基础性补助专项资金绩效自评价报告
一、项目概况
（一）项目基本情况
根据《中共南京市委 南京市人民政府关于深化医药卫生体制改革 建设现代医疗卫生体系的意见》（宁委发[2015]22号）、《关于印发基本公共卫生服务等5项补助资金管理办法的通知》（财社[2019]113号）等文件精神实施该项目。文件指出要确立政府在提供公共卫生和基本医疗服务中的主导地位，建立科学合理可持续的补偿机制。医疗服务与保障能力提升补助资金重点支持公立医院综合改革、医疗卫生机构能力建设、卫生健康人才培养、医疗保障服务能力建设、中医药事业传承与发展以及其他医改相关工作。
（二）项目资金情况
来源情况：运营补助经费来源为财政拨款，2024年基础性补助专项资金预算金额为1821万元。实际支出1821万元，主要用于支持医院运营、医疗服务能力提升等，预算执行率为100%。
（三）绩效目标
长期目标：为儿童医疗卫生事业提供高质量的服务，不断深化以公益性为导向的公立医院改革，砥砺奋进，开拓创新。为建设高水平儿童医院而奋斗。 
年度目标：坚持高质量发展的主题，推动医改向纵深发展，提升医疗服务水平，满足医疗服务需求，降低医疗运行成本和提高运营管理水平，加强人才培养和学科建设，奋力推进医院高质量发展 。
二、评价结论
评价对象：2024年度医院基础性补助专项资金。
评价范围：主要对项目的决策、过程、产出、效益、满意度指标进行绩效评价。
评价结果：2024年基本全面完成相关工作指标。自评分100分。
三、项目成效
[bookmark: _GoBack]医院始终把保障儿童身心健康放在高质量发展的核心位置，着力提升医疗卫生服务能力、改善医疗服务质量。坚持以推动医院高质量发展为目标，不断提升医院管理水平。
2024年医院门急诊量 307.4万人次、出院 8.38万人次、手术 4.38万人次。四级手术 3306人次，四级手术率 9.0%。出院患者手术占比 43.8%，微创手术占比 24.8%，CMI为 0.9，收治病人结构较去年同期进一步改善。日间手术 17872例，同比增长 29.8%，占择期手术比例达 51.4%，择期手术 3日手术率89.1%。平均住院日 5.6天，首次降至 6天以内。住院病人抢救成功率 98.9%，住院患儿外埠占比 62.1%。DDD值 16.87。药占比 25.35%，耗占比 9.51%，百元医疗收入（不含药品收入）卫生材料消耗 24.75。各平台预约挂号 193.7万人次，预约率达 66.1%。互联网医院专家咨询 8.1万人次，线上复诊 9.6万人次，处方订单 8万人次。
医院解决疑难重症的核心技术水平不断提升，医院全面优化新技术分级管理，改革新技术评审方式，建立专科“天花板技术”项目清单，年度共开展新技术75项。以攻克疑难重症核心技术为目标，多项技术填补国内、省内领域空白，包括开展全国首例儿童双心辅助手术，国内首创儿童腰椎峡部裂经皮微创修复内固定技术，国内首次构建基于细胞形态学标记物的神经母细胞瘤精准医疗预测模型，国内儿童专科医院中首例应用超显微淋巴管静脉吻合术治疗儿童先天性淋巴水肿，暴发性心肌炎后连续两次心脏移植，经皮反向 potts术治疗严重肺动脉高压位列全国儿童专科医院第二，开展省内首例儿童经皮肺动脉瓣置换术（TPVR）、省内首例 Baha Attract骨传导系统植入手术、省内儿童专科医院首例体外冲击波碎石术等。成功引进单孔机器人辅助手术设备。建立院前急救转运、院内抢救、急诊留观、急诊综合病房、重症监护“五位一体”的儿科急诊急救管理体系，建成区域内最完备儿童重症救治平台，为区域内的儿童重症患者治疗提供坚强保障。持续优化器官捐献流程，完成4例器官捐献。 
持续落实《全面提升医疗质量行动计划（2023-2025）》等 4项三年行动计划院内方案，完善质量和安全长效管控机制，强化核心制度考核与督查，医疗质量安全进一步巩固提升。
四、存在问题及原因分析
近年来医疗服务项目价格正在逐步、动态调整，儿童手术、部分诊疗收费项目（≤6周岁）加收从20%调整到30%，但综合诊疗、有创诊疗及操作类仅仅调整了很少一部分，还不能反映儿科的诊疗成本、难度及风险程度。由于患儿不配合，医生看诊耗时长，设备如CT、核磁等运行成本高，但这未在收费标准中得以体现。儿科医疗服务价格偏低，希望对于儿童收费项目的价格给予及时动态调整。
五、有关建议
建议完善儿童专科医疗服务项目，加快儿科新增医疗服务项目的申报及审核，设立单独通道，组织相关专业的儿科专家审核，促进新增项目的立项，弥补新项目开展带来的各项成本，并在定价时考虑儿科医务人员工作量大、医疗风险大，医疗服务成本高的特点。建议增加财政资金对于弥补亏损的扶持力度。增加财政对公立医院政策性亏损的弥补有助于减轻医院的经济负担，可以避免因长期亏损导致的医院趋利性增强，使医院能够将更多的精力投入提升医疗服务技术，提高服务水平，为人民群众提供高质量的医疗服务。
六、评价工作开展情况及其他需说明的情况
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